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a) Wirtschaftsplan 2020 — 2024, Gemeindewerke Bodanriick GmbH & Co. KG
1. Sachverhalit

Die Gemeindewerke Bodanrliick GmbH & Co.KG wurden mit Gesellschaftsvertrag vom
24.04.2014 gegriindet. Gegenstand des Unternehmens ist unter anderem die Errichtung, In-
standhaltung der Betrieb und die Verpachtung von Versorgungsnetzen fiir Strom und Gas. Ab
01.04.2014 wurde das Stromnetz in den Gemeinden Allensbach, Bodman-Ludwigshafen und
Reichenau libernommen und gleichzeitig der Betrieb des Netzes an die Netze BW GmbH ver-
pachtet. Ab 01.01.2015 iibernahm die Gemeindewerke auch das Gasnetz in den Gemeinden
Allensbach und Reichenau. Auch dieses Netz ist komplett an die Netze BW verpachtet.

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, der sich in seiner Sitzung vom 13.11.2019 mit dem
Wirtschafsplan befasst hat. Entsprechend dem § 18 Abs. 6a des Gesellschaftervertrages emp-
fiehlt der Aufsichtsrat der Gesellschafterversammlung den beigefiigten Wirtschafsplan 2020 -
2024.

Der Wirtschaftsplan 2020 - 2024 ist in der Anlage beigefiigt. Der Wirtschaftsplan besteht aus
einem Erfolgsplan Gesamt, den Erfolgsplanen aufgegliedert nach den Sparten Strom und Gas,
dem Investitionsplan fiir die Sparten Strom und Gas, der Cash-Flow-Rechnung und einer Dar-
lehensiibersicht.

Der Wirtschaftsplan wird aus den Daten der Buchhaltung der EnBW Dienstleistungs-GmbH
entwickelt und gibt Auskiinfte zu folgenden Sachverhalten:

- erwartete Bilanzpositionen,

- geplante Daten der Gewinn- und Verlustrechnung,

- angedachte Investitionen,

- Liquiditatsvorschau der Gesellschaft (Cashflow Rechnung),

- Darstellung der Verschuldung der Gesellschaft.

Bei den Berechnungen wurde davon ausgegangen, dass die jahrlichen Gewinne an die Gesell-
schafter ausgeschiittet werden. Kiinftige Darlehen werden mit einem durchschnittlichen Zins-
satz von 1,00% beriicksichtigt.

2.  Kurze Bewertung des Wirtschaftsplanes

Insgesamt werden 782.000 € investiert. 642.000 € (bei 63.000 € Erlésriickfluss) entfallen auf
die Sparten Strom und 140.000 € (bei 84.000 € Erlésriickfluss) auf die Sparte Gas. Eine Uber-
sicht tiber die geplanten MalRnahmen liegt dieser Sitzungsvorlage bei und wird in der Sitzung
nochmals erlautert.

Das geplante Unternehmensergebnis im Erfolgsplan liegt nach Steuern Dbei
179.000 €.
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Wie in der Kapitalflussrechnung (Cash-Flow-Rechnung) ersichtlich, besteht in den Jahren 2020
ff Finanzierungsbedarf. Fiir das Jahr 2020 wird mit einem Bedarf von 194.000 € gerechnet, der
durch Fremdkapitalaufnahme zu decken ist. Zum Abschluss von entsprechenden Kreditvertra-
gen soll die Geschéftsfiihrung ermachtigt werden.

Das Wirtschaftsjahr 2020 wird mit diesem geplanten Unternehmensergebnis, den hohen In-
vestitionen und dem damit zusammenhingendem Fremdkapitalbedarf ein erfolgreiches Jahr.

Die Aussichten auf die folgenden Jahre sind weiterhin hauptséchlich durch die Senkung der
Zinssitze zur Eigenkapitalverzinsung gepragt (3. Regulierungsperiode Gas seit 2018 giiltig,
Strom seit 2019 giiltig, Neuanlagen 6,91 %, Altanlagen (Aktivierung vor 2006) 5,12 %, lber-
schiissiges EK > 40 % bei Strom 3,03 %, bei Gas 4,19 %). Die fiir die kommenden Jahre geplan-
ten Pachtsteigerungen konnen durch stetige Investitionstatigkeit erzielt werden.

Der Bereich Strom ist weiterhin ein wachsender Bereich. Investitionen und standige Zuwachse
bei den Hausanschliissen sorgen fiir eine Steigerung des Anlagevermdégens liber den Abschrei-
bungsbetrag hinaus, woraus sich steigende Pachtzahlungen und steigende Ertrége aus der
Aufldsung von Ertragszuschiissen ergeben. Somit kann auch mit einem stetig ansteigenden
Jahresergebnis gerechnet werden.

Im Bereich Gas sehen die Entwicklungen etwas anders aus. Da das Gasnetz erst vor ca. 25
Jahren gebaut wurde, sind Investitionen zur Erneuerung bisher noch nicht nétig. Grundsatzlich
wird das Netz durch den Zugang von neuen Hausanschliissen verdichtet, bzw. wird das Netz
nach einer vorherigen Kosten-Nutzen-Analyse auf kleinen Strecken erweitert. Zu sehen ist dies
auch in der Reinvestitionsquote von unter 100, das Anlagevermégen schrumpft aufgrund Ab-
schreibungen mehr als es durch Investitionen wichst. Die positive Reinvestitionsquote fiir die
Jahre 2021 und 2022 ist auf Neubaugebiete zuriickzufiihren, die sich in der Planung befinden.
Des Weiteren sind die Auswirkungen des Klimaschutzgesetzes und der CO? Bepreisung auf Gas
als fossilen Brennstoff noch unklar.

Dies wirkt sich auch auf die Pachtzahlungen aus, fiir 2021 und 2022 kann mit einer Steigerung
gerechnet werden, ab 2023 fallen die prognostizierten Zahlen. Die Ertrage aus der Auflosung
von Ertragszuschiissen sind in 2020 deutlich niedriger als im Vorjahr, was damit zusammen-
hangt, dass in 2019 Ertragszuschiisse aufgrund Zeitablauf vollkommen aufgel6st wurden.

Das Gesamtergebnis fur 2020 ff spiegelt dies auch wieder, der Ertrag nach Steuer sinkt im
Vergleich zu 2019 in 2020 um 25.000 € auf 179.000 € ab. Investitionen im Strom- und Gasbe-
reich in den Jahren 2021 und 2022 lassen die Jahresergebnisse vorerst steigen, gehen dann
aber wieder zuriick.

3.  Beschlussvorschlag

Der Biirgermeister als Vertreter der Gemeinde in der Gesellschafterversammlung wird beauf-
tragt dem Wirtschaftsplan 2020 - 2024 der Gemeindewerke Bodanriick GmbH & Co. KG, wie
vorgelegt und vom Aufsichtsrat empfohlen, zuzustimmen.



4
b) Wirtschaftsplan 2020 — 2024, Gemeindewerke Bodanriick Verwaltungs-GmbH
1. Sachverhalt

Die Gemeindewerke Bodanriick Verwaltungs-GmbH ist Komplementérin in der Gemeinde-
werke Bodanriick GmbH & Co KG. Die Verwaltungs-GmbH ,wirtschaftet” selbstindig, d.h.,
auch fiir sie sind Wirtschaftsplan und nach Abschluss des Jahres ein Rechnungsabschluss zu
erstellen. Aufgabe der Verwaltungs-GmbH ist die Geschéaftsfiihrung der KG. Dafiir erhilt die
Verwaltungs-GmbH eine Entschadigung.

Der erstellte Wirtschaftsplan fiir 2020-2024 ist in der Anlage beigeflgt.

Vertreter in der Gesellschafterversammlung seitens der Gemeinde ist der Blirgermeister.

2.  Kurze Bewertung des Wirtschaftsplanes

Die Verwaltung-GmbH iibernimmt die verwaltungstatigen Aufgaben der Gesellschaft. Eigene
Investitionen gibt es nicht. Die Auslagen der GmbH werden zu 100 % von der KG gedeckt,
soweit es sich nicht um Griindungskosten handelt. AuRerdem erhilt die GmbH j3hrlich eine
Haftungsvergiitung in Héhe von 1.250 Euro. Insgesamt kann das Jahr 2020 wie auch die fol-
genden Jahre mit einem Gewinn von jeweils rd. 1.000 Euro abschliefien.

3. Beschlussvorschlag
Der Biirgermeister als Vertreter der Gemeinde in der Gesellschafterversammlung wird beauf-

tragt dem Wirtschaftsplan 2020 - 2024 der Gemeindewerke Bodanriick Verwaltungs-GmbH
zuzustimmen.
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1 Vorbericht

1.1 Allgemeine Vorbemerkungen

Die Gemeindewerke Bodanriick GmbH & Co. KG hat mit der Griindung der Gesellschaft im
April 2014 ihre Geschéaftstatigkeit aufgenommen. Die Gesellschafter sind die Gemeinden
Allensbach, Bodman-Ludwigshafen und Reichenau sowie die Netze BW GmbH. Die
Gesellschaft ist Eigentumerin des Stromnetzes auf den Gemarkungen der beteiligten
Gemeinden und Eigentimerin des Gasnetzes auf den Gemarkungen der Gemeinden
Allensbach und Reichenau.

Sparte Strom

Die Gemeindewerke Bodanriick GmbH & Co. KG verpachtet das Stromnetz seit dem
01.04.2014 an die Netze BW GmbH. Der abgeschlossene Pachtvertrag sieht eine Laufzeit
von 20 Jahren bis zum 31.12.2033 vor. Fir die Verpachtung erhélt die Gesellschaft ein
jahrliches Pachtentgelt.

Die Pachtzahlungen werden jéhrlich berechnet und durch monatliche Abschlagszahlungen
an die Verpidchterin beglichen. Uber- und Unterzahlungen werden durch die
Jahresabrechnung ausgeglichen.

Den Planzahlen fir Investitionen liegen konkrete Netzmalnahmen und verschiedene
MaBnahmen im Zuge der Weiterentwicklung des Stromnetzes zugrunde. Zudem wurden
pauschale Positionen auf Basis von Erfahrungs- und Vergangenheitswerten in die
Budgetplanung aufgenommen. Die einzelnen Projekte wurden bei einem gemeinsamen
Gesprich der Gesellschafter mit den Planern und Projektierenden der Netze BW GmbH
vorgestellt und besprochen.

Sparte Gas

Die Gemeindewerke Bodanriick GmbH & Co. KG verpachtet das Gasnetz seit dem
01.01.2015 an die Netze BW GmbH. Der abgeschlossene Pachtvertrag sieht eine Laufzeit
von 19 Jahren bis zum 31.12.2033 vor. Fur die Verpachtung erhait die Gesellschaft ein
jahrliches Pachtentgelt.

Die Pachtzahlungen werden jéhrlich berechnet und durch monatliche Abschlagszahlungen
an die Verpachterin beglichen. Uber- und Unterzahlungen werden durch die
Jahresabrechnung ausgeglichen.

Die Planzahlen fiir Investitionen beinhalten pauschale Positionen fiir Baumanahmen und
Hausanschlisse, welche auf Basis von Erfahrungs- und Vergangenheitswerten in die
Budgetplanung aufgenommen wurden. Die Pauschalen wurden bei einem gemeinsamen
Gespréch der Gesellschafter mit den Planern und Projektierenden der Netze BW GmbH
vorgestellt und besprochen.
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1.2 Pramissen des Wirtschaftsplanes 2020-2024

Der Wirtschaftsplan besteht aus einer Bilanz, einem Erfolgsplan, einer Cash-Flow-
Rechnung, einem Investitionsplan, verschiedenen kalkulatorischen und handelsrechtlichen
Kennzahlen sowie einer Darlehens- und einer Stellenibersicht. Im Rahmen des
Wirtschaftsplans kénnen geringfiigige Rundungsdifferenzen auftreten.

Um die Planung aus regulatorischen Aspekten optimal auszugestalten, wurden nachfolgende
Pramissen fir die Erstellung des Wirtschaftsplans angesetzt:

- Umlaufvermégen: Im Umlaufvermégen werden Steuererstattungsanspriche mit 98
T€ geplant. Der Kassenbestand wird als rechnerische Residualgréfle in der Position
des aktiven Verrechnungskontos ausgewiesen und ergibt sich aus den Ubrigen
geplanten Pramissen.

- Ruckstellungen: Da Rickstellungen dem Abzugskapital zuzuordnen sind, wirken
diese pachtmindernd. Aus diesem Grund wurden, ausgenommen von den
notwendigen Rickstellungen Dbetreffend der Jahresabschlusskosten und
Gewerbesteuerriickstellungen, keine Riickstellungen geplant.

- Verbindlichkeiten: In den unverzinslichen Verbindlichkeiten werden Verbindlichkeiten
aus Lieferung und Leistung mit 3 T€ angesetzt.

Des Weiteren gilt die Annahme, dass das Investitionsprogramm, welches mit den
technischen Verantwortlichen und der Geschéftsfilhrung abgestimmt wurde, gemafl den
festgelegten Planwerten erfillt wird.

Die am 17. September 2016 in Kraft getretene Novellierung der Anreizregulierungs-
verordnung wurde im Hinblick auf die Pacht (Gas ab 2018; Strom ab 2019) im vorliegenden
Wirtschaftsplan berlicksichtigt, d.h. Anpassungen in der Pachtberechnungssystematik sind
erfolgt. Durch die Einfihrung des Kapitalkostenabgleichs gibt es eine Anderung in der
Ermittiung der Kapitalkosten. Diese Gesetzesédnderung hat keine nennenswerten
Auswirkungen auf die Pachthéhe der Gemeindewerke Bodanriick GmbH & Co. KG.

Im gesamten Wirtschaftsplan wurden die aktuell geltenden Eigenkapitalzinssétze der 3.
Regulierungsperiode verwendet: 6,91% fur Neu- und 5,12% fur Altanlagen. Aufgrund der
rucklaufigen Entwicklung der anzuwendenden Zinsreihen in den letzten Jahren ist mit einer
signifikanten Absenkung der Eigenkapitalzinssétze fir die nachste Regulierungsperiode zu
rechnen (Gas: ab 2023; Strom: ab 2024). Da seitens der Bundesnetzagentur noch keine
konkreten Zinssétze fUr die 4. Regulierungsperiode veréffentlicht wurden, gelten die o.g.
Zinssétze bis auf weiteres.

Die Umsetzungsverantwortung der aufgefuhrten Prédmissen des Wirtschaftsplans liegt bei
der Geschéftsfiihrung der Gemeindewerke Bodanriick GmbH & Co. KG.
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2 Bilanz
2.1 Bilanz Gesamt
Gesamt Hochirechnung Planungszeitraum
HGB Gesamthilanz in TEUR 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Aktiva
Anlagevermégen 1().831k 10.996 11.520 11.865 11.885 11.796
Umlaufvermdgen 98 98 98 98 98 98
aktiver Rechnungsabgrenzungsposten [1] [} 0 0 4] Q
ative atents Steuem 0 0 ] ) 0 0
aktives Verrechnungskonto 31.12. 36
Summe Kasse inkl. Verechnungskonto 36 Q 0 0 [ a
Summe Aktiva 10.965 11.093 11.617 11.963 11.983 11.894
Gesamt Hochrechnung Planungszeitraum
HGB Gesamibilanz in TEUR 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Passiva 0 0 0 0 L} [
Eigenkapital 4.747 4.721 4.742 4.756 4.743 4.756
_Ertragszuschisse 2.257 2.272 2.261 2.247 2.230 2.193
Rickstellungen 3 3 3 3 3 3
unwerzinsliche Verbindiichkeiten 3 3 3 3 3 3
verzinsliche Verbindlichkeiten 3.868 3.854 3.841 3.829 3.818 3.804
passiver Rechnungsabgrenzungsposten [i] [1] 0 0 ] [¢]
passive latente Steuem 90 83 76 70 63 57
pass. Verrechnungskonto (Fremdkapitat) 158 691 1.056 1.124 1.079
Summe Passiva 10.965 11093 11617 11.863 11.983 11.894

Die Gesamtbilanz fur die Sparten Strom und Gas weist im Planjahr 2020 eine Bilanzsumme
von 11.093 T€ auf. Aufgrund der geplanten Investitionen, welche das Niveau der
Abschreibungen Ubersteigen, ist im gesamten Planungshorizont, auler im Jahr 2024, ein
steigendes Anlagevermégen und damit eine Bilanzverldngerung zu erkennen.
Investitionen, welche insbesondere aus der Stromsparte resultieren, stellen den Fortbestand
des Geschaftsmodells sicher und werden mit dem regulatorischen Zinssatz fur Neuanlagen i.

H. v. 6,91% verzinst.

Die

Analog zum steigenden Sachanlagevermodgen ldsst sich ein Anstieg des passiven
Verrechnungskontos verzeichnen, welches den notwendigen Finanzierungsbedarf der
Gemeindewerke Bodanriick GmbH & Co. KG abbildet.
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2.2 Bilanz Strom

Strom Hochrechnung Planungszeitraum

HGB Gesamtbilanz in TEUR 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Aktiva

Anlagevermégen 6.587 6.829 7.336 7.584 7.606 7.614
Umlaufvermégen 87 87 87 87 87 87
aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0
aktive latente Steuem 0 0 0 0 0 0
aktives Vermechnungskonto 31.12. 36

Summe Kasse inkl. Verrechnungskonto 36 0 0 0 0 0
Summe Aktiva .. 6720 6916  7.424 7.671 7.693 7.702
Strom Hochrechnung Planungszeitraum

HGB Gesamtbilanz in TEUR 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Passiva

Eigenkapital 2.773 2.837 2.863 2.798 2.809 2.937
Ertragszuschiisse 1.511 1.501 1.464 1.426 1.386 1.327
Riickstellungen 1 2 2 2 2 2
unwerzinsliche Verbindlichkeiten 1 1 1 1 1 1
werzinsliche Verbindlichkeiten 2.344 2.335 2.328 2.316 2.307 2.298
passiver Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0
passive latente Steuern 90 83 76 70 63 57
pass. Vemechnungskonto (Fremdkapital) 158 691 1.056 1.124 1.079
Summe Passiva 6.720 6.916 7.424 7.671 7.693 7.702

Das Sachanlagevermdgen im Jahr 2020 von rd. 6.829 T€ resultiert aus der Fortschreibung
des testierten Anlagevermégens aus dem Jahresabschluss 2018 und den prognostizierten
Neu-Investitionen in 2019 sowie den geplanten Neu-Investitionen der Folgejahre. Da die
geplanten Neu-lnvestitionen im gesamten Planungshorizont Uber den geplanten
Abschreibungen liegen, steigt das Sachanlagevermégen in diesen Planjahren kontinuierlich
an.

Im Umlaufvermégen werden Steuererstattungsanspriiche mit einem Ansatz von 87 T€
geplant. Der Kassenbestand ist als Residual- bzw. Bilanzausgleichsgrofie angesetzt und
wird unter Position des aktiven Verrechnungskontos ausgewiesen. Aufgrund des hohen
Investitionsvolumens dieser Sparte wird innerhalb des Planungszeitraums kein
Kassenbestand aufgebaut.

Innerhalb der Bilanzposition des Eigenkapitals ist neben dem gezeichneten Kapital sowie
der Kapitalriicklage der zu erwartende Jahrestiberschuss bilanziert. Vermindert wird diese
Position um den Ausschiittungsbetrag des jeweiligen Vorjahres.

Die empfangenen Ertragszuschilsse setzen sich aus Bestands-Zuschiissen sowie Neu-
Zuschiissen zusammen und werden anhand der Nutzungsdauer des zugrunde liegenden
Wirtschaftsgutes aufgeldst. Diese Position sinkt innerhalb des Planungszeitraums aufgrund
geringerer Neu-Zugénge von Ertragszuschiissen kontinuierlich.
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Die verzinslichen Verbindlichkeiten umfassen samtlich aufgenommene Darlehen. In 2019
wurde das urspringlichen Darlehen, welches zum Kauf des Stromnetzes im Jahr 2014
aufgenommen wurde, durch ein neues Darlehen ersetzt. In 2016 wurde zudem ein Darlehen
zur Finanzierung von Investitionen in das Stromnetz i. H. v. 185 T€ aufgenommen, welches
ebenfalls in den verzinslichen Verbindlichkeiten dargestellt wird. Jahrlich vermindert sich
dieses Darlehen um den vertraglich vereinbarten Tilgungsbetrag i. H. v. 9 T€. Eine
detaillierte Ubersicht Uber die Darlehenskonditionen ist unter 7. Darlehensiibersicht
aufgefahrt.

Die passiven latenten Steuern, welche durch die Einbringung des Stromnetzes entstanden
sind, wurden aus dem Jahresabschluss 2014 Gbernommen und werden um den jahrlichen
Aufldsungsbetrag von 7 T€ erfolgswirksam vermindert.

Aufgrund des geplanten Investitionsvolumens in der Sparte Strom entsteht im gesamten
Planungshorizont ein Liquiditatsbedarf, weicher in der Position des passiven
Verrechnungskontos ausgewiesen wird. Der erforderliche Ausgleich dieses
Finanzierungsbedarfs wurde mit einer Fremdkapitalaufnahme zu einem Zinssatz von 1,0 %
eingeplant.
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2.3 Bilanz Gas
Gas Hochrechnung Planungszeitraum
HGB Gesamtbilanz in TEUR 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Aktiva
Anlagevermdgen 4.234 4.167 4.183 4.281 4.279 4,182
Umlaufvermégen 10 10 10 10 10 10
aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0
aktive latente Steuem 0 0 0 0 0 0
aktives Verrechnungskonto 31.12.
Summe Kasse inkl. Vemechnungskonto 0 0 0 0 0 0
Summe Aktiva 4244 4477 4194 4291 4200 4192
Gas Hochrechnung Planungszeitraum
HGB Gesamtbilanz in TEUR 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Passiva
Eigenkapital 1.974 1.884 1.879 1.956 1.934 1.818
Ertragszuschiisse 746 772 797 821 844 866
Rickstellungen 1 1 1 1 1 1
unverzinsliche Verbindlichkeiten 1 1 1 1 1 1
verzinsliche Verbindlichkeiten 1.522 1.519 1.515 1.512 1.509 1.506
passiver Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0
passive latente Steuem 0 0 0 0 0 0
pass. Verrechnungskonto (Fremdkapital)
Summe Passiva 4.244 4.177 4.194 4.291 4.290 4,192

Das Sachanlagevermdgen steigt aufgrund der geplanten Neu-Investitionen, welche das
Niveau der Abschreibungen Uberschreiten, in den Jahren 2021-2022 an. In den Jahren
2023-2024 wurden Investitionen auf einem pauschal geringeren Niveau geplant. Dadurch
sinkt das Sachanlagevermdgen in diesen Jahren geringfiigig ab. Das Gasnetz wird derzeit
verdichtet (= Zubau an Hausanschlissen), dies filht somit im betrachteten
Planungszeitraum zu einer Erhéhung der Ertragszuschisse, welche durch die Endkunden zu
bezahlen sind und iber die Nutzungsdauer aufgelést werden.

Im Umlaufvermégen wird analog der Sparte Strom ein Steuererstattungsanspruch von 10
T€ angesetzt. Der geplante Kassenbestand wird unter der Position des aktiven
Verrechnungskontos ausgewiesen. Dieser ist als Residualgrée angesetzt, wobei innerhalb
des Planungszeitraums kein Kassenbestand aufgebaut wird.

Analog zur Sparte Strom ist innerhalb der Bilanzposition des Eigenkapitals zusétzlich zur
Kapitalriicklage der zu erwartende Jahresliberschuss der Sparte Gas bilanziert, welcher im
jeweiligen Folgejahr an die Gesellschafter ausgeschittet wird.

Aufgrund der sich kumulierenden Wirkung von Bestands- und Neu-Zuschiissen ist im
gesamten Planungszeitraum von einer Steigerung der Position der Ertragszuschiisse
auszugehen. Die Bestands-Zuschiusse und die Neu-Zuschisse werden analog der
Restnutzungsdauer des zugrunde liegenden Wirtschaftsgutes aufgeldst.
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Die verzinslichen Verbindlichkeiten umfassen samtlich aufgenommene Darlehen. In 2019
wurde das urspriinglichen Darlehen, welches zum Kauf des Gasnetzes im Jahr 2014
aufgenommen wurde, durch ein neues Darlehen ersetzt. In 2016 wurde zudem ein Darlehen
zur Finanzierung von Investitionen in das Gasnetz i. H. v. 65 T€ aufgenommen, welches
ebenfalls in den verzinslichen Verbindlichkeiten dargestellt wird. Jahrlich vermindert sich
dieses Darlehen um den vertraglich vereinbarten Tilgungsbetrag i. H. v. 3 T€. Eine
detaillierte Ubersicht Uber die Darlehenskonditionen ist unter 7. Darlehenstibersicht

aufgefiihrt.
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3 Erfolgsplan

3.1 Erfolgsplan Gesamt

Gesamt Hochrechnung Planungszeltraum

GuV in TEUR 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Umsatzerlése 953 949 1.008 1.062 1.077 1.111
davon Pachtzahlungen 781 817 874 924 036 966
davon Erirage aus Aufiésung von Ertragszuschiisssen 170 132 135 138 149 144
davon peri de Eddse aus Netzverp ing (UE}) 2

davon sonstige Umsatzerdse

+ Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
+ aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

+ sonstige betrigbliche Ertrage 4 4 4 4 4 4
- Materialaufwand 0 1] 0 [1] 0 1]
- Personalaufwand 0 [1] 0 0 0 0
- sonstiger betrieblicher Aufwand £7 67 -68 -8 -68 69

- Abschreibung nach HGB -593 -618 649 -684 -710 -729
EBIT ST 207 268 295 314 303 317
+ Zinsertrag 0 0 0 0 0 0
- Znsaufwand =71 =72 =75 =80 -81 -81
EBT 225 196 220 235 221 236
‘Berechnung KG
| Ertrag nach sonstigen Steuern 22 1% 220 235 29 23

- Gewerb -25 =24 =27 -29 -27 -29
- latente 7 7 7 7 7 7
Erag iach Saiem w4 A 20 a3 01 213
dawon NETZ 100 a8 98 104 28 105
davon Kommune 104 91 102 108 102 109

Die Gesamt-Ergebnisplanung setzt sich aus den Erfolgsplanungen der Sparte Strom und der
Sparte Gas zusammen.

Die Umsatzerldse steigen im gesamten Planungszeitraum aufgrund der hohen Investitionen
im Strombereich von 594 T€ auf 740 T€ kontinuierlich an. Hingegen im Gasbereich liegen
die Investitionen auf einem geringeren Niveau und filhren somit zu einer Verringerung der
Pachtzahlungen. Folgende Grafiken zeigen den Zusammenhang zwischen Investitionshéhe
und Pachthéhe auf:

Strom Gas |

Pachtzahiungan Investitnen Pachtzhiungen Investitionen |
700 1000 318 | 350
650 900 i k200
800
600 250
550 o | | 308
600 200
500 | 500 = Pachtzahlungen 03 == Pachtzahlungen
50 1| 400 — Investitionen | 150 Investitionen
| 208 |
300
400 - 100
283
350 100 | 50
300 ' | 288 |
2020 21 2022 2023 2024 | 2020 2021 2022 2023 2024
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Uber dem Planungszeitraum wird eine Verdichtung des Gasnetzes angestrebt. Dies fiihrt
sowohl zu einer Erhéhung der Ertragszuschiisse als auch zu einer Erhdéhung der
Pachtzahlungen im Gas bis zum Jahr 2022.

Die empfangenen Ertragszuschiisse setzen sich aus Bestands-Zuschiissen sowie Neu-
Zuschiissen zusammen und werden Uber die Restnutzungsdauer des zugrunde liegenden
Wirtschaftsgutes aufgeldst. Im Jahr 2020 wird mit einem Rickgang der Auflésung der
passivierten Baukosten- und Ertragszuschiisse gerechnet, da der Aufiésungszeitraum
einiger Altbestédnde im Gasbereich ablauft. In den Folgejahren ist mit einem Anstieg der
Aufldsung von Ertragszuschiissen auszugehen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich aus mehreren Einzelpositionen
zusammen, welche auf die Sparten Strom und Gas aufgeteilt werden. Die Aufteilung ist
dabei an der Hohe des Umsatzes orientiert und wird jahrlich berechnet. Fir 2020 entsteht
folgende Aufteilung:

- 63 % fir die Sparte Strom
- 37 % fur die Sparte Gas

Gesamthaft sind sonstige betriebliche Aufwendungen i. H. v. 67 T€ fir beiden Sparten
geplant, welche folgende Einzelpositionen enthalten:

- Fremdleistung fir Verwaltung & Vertrieb

(kfm. Dienstleistungen) 24 T€
- Versicherungskosten 9TE
- Sonstige betriebliche Aufwendungen

(Aufwandserstattung Verwaltungs GmbH) 17 T€
- Externe Beratungskosten (Steuerberater) 55 TE
- Priofungskosten Jahresabschluss 3,6 T€
- Fremdleistung IT 0,5T€E
- Aufsichtsratsvergiitungen 3,0T€
- Beitrdge 25T€
- Bankspesen + Provision 0,5T€
- Handelskammerbeitrage 1,0 TE
- Gastebewirtung 0,56 TE

Der Gesamt-Erfolgsplan der Gemeindewerke Bodanriick GmbH & Co. KG weist im Jahr
2020 einen geplanten Jahresiiberschuss in Héhe von 179 T€ aus, das Ergebnis vor
Steuern (EBT) wird in H6he von 196 T€ erwartet.

Die Sparten Strom und Gas werden im Folgenden detailliert erldutert.
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3.2 Erfolgsplan Strom

Strom Hochrechnung Planungszeitraum
GuV in TEUR 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Umsatzerdse 563 594 647 687 707 740
dawon Pachtzahlungen 485 520 571 609 627 658
davon Erirége aus Aufiésung von Ertragszuschiissen 67 74 76 78 80 82
davon periodenfremde Erése aus Netzverpachtung (UE) 11
davon sonstige Umsatzeridse
+ Bestandsverdnderungen 0 0 0 0 0 0
+ aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
+ sonstige betriebliche Ertrége 4 4 4 4 4 4
- Materialaufwand 0 0 0 0 0 0
- Personalaufwand 0 0 0 0 0 0
- sonstiger betrieblicher Aufwand -39 -42 43 44 -45 46
L= Abschreibung nach HGB -394 410 -436 -461 -478 -491
'EBIT 134 145 171 185 188 207
+ Zinsertrag 0 0 0 0 0 0
- Zinsaufwand 43 -44 -47 52 -54 -54
EBT 91 101 124 134 135 153

Berechnung KG

Ertrag nach sonstigen Steuern 91 101 124 134 135 153
- Gewerbesteuer -11 -12 -15 -16 -17 -19
- latente Steuem 7 7 7 7 7 7
Ertrag nach Steuern 86 95 115 124 125 141
davon NETZ 42 47 56 61 61 69
davon Kommune 44 49 59 63 64 72

Die Umsatzerlose i. H. v. 594 T€ bestehen aus den Pachtzahlungen (520 T€) sowie den
Ertragen aus der Aufldsung von Baukostenzuschiissen (74 T€). Die Hohe der
Pachtzahlungen wird anhand der pachtbeeinflussenden Parameter aus der geplanten Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung simuliert. Aufgrund des hohen Investitionsverhaltens ist
im gesamtem Planungszeitraum mit steigenden Pachtzahlungen zu rechnen. Die Ertrdge
aus der Auflésung der Baukostenzuschiisse verzeichnen ebenso einen leichten Anstieg.

Der sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden die Einzelpositionen fir das
Stromnetz angesetzt. Diese enthalten anteilig dieselben Aufwandspositionen wie unter 3.7
Erfolgsplan Gesamt aufgefiihrt.

Die Position Abschreibungen auf Sachanlagen ist mit einem geplanten Wertansatz von
410 T€ ein wesentlicher Werttreiber der Erfolgsrechnung der Sparte Strom. Dieser Ansatz
setzt sich aus den Abschreibungen auf Bestandsanlagen sowie den Abschreibungen auf
Neuanlagen zusammen. Durch die Kumulation der Abschreibungen auf Neuanlagen ist mit
steigenden Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen zu rechnen.
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Ein zweiter zentraler Werttreiber des Erfolgsplans ist die Position der Zinsen. Diese
Aufwandsposition wird durch die vertraglich vereinbarten Zinszahlungen der Darlehen

verursacht, welche unter 7. Darlehenstiibersicht detailliert dargestellt werden.

Neben den Gewerbesteuern, welche mit dem Gewerbesteuersatz von 12,25 % (Hebesatz
350 %) bertcksichtigt wurden, werden die passivierten latenten Steuern erfolgswirksam mit 7
T€ jahrlich aufgeldst.

Der Erfolgsplan der Sparte Strom weist fur das Planjahr 2020 einen Jahresliberschuss in

Héhe von 95 T€ aus, welcher den Gesellschaftern entsprechend ihrer Beteiligungsquote
zusteht.
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3.3 Erfolgsplan Gas

Gas Hochrechnung Planungszeitraum

GuV in TEUR 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Umsatzerlése 390 356 362 376 369 371
dawvon Pachtzahlungen 296 298 303 316 309 308
davon Ertrdge aus Aufidsung von Ertragszuschiissen 103 58 59 60 61 63
davon periodenfremde Erdse aus Netzverpachtung (UE) 9

dawon sonstige Umsatzerdse

+ Bestandsverdnderungen 0 0 0 0 0 0
_+ aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

+ gonstige betriebliche Ertrége 0 0 0 0 0 0
- Materialaufwand 0 0 4] 0 0 0
- Personalaufwand 0 0 0 0 0 0
- sonstiger betrieblicher Aufwand -28 -25 -24 -24 -23 -23
w - Abschreibung nach HGB -199 =207 -213 -222 -232 -238
ﬁr 163 124 124 129 114 110
.+ Zinsertrag 0 0 0 0 0 0
:'- Zinsaufwand -28 -28 -28 -28 -28 -28
E 134 95 96 101 86 82
Berechnung KG

Ertrag nach sonstigen Steuern 134 95 96 101 86 82

- Gewerbesteuer -16 =12 -12 12 -1 -10
- latente Steuem 0 0 0 1] 0 0
Ertrag nach Steuern 118 84 84 89 76 72
davon NETZ 58 41 M 44 37 35
davon Kommune 60 43 43 45 39 37

Die geplanten Umsatzerlése der Sparte Gas betragen im Planjahr 2020 insgesamt 356 T€.
Diese ergeben sich aus den Pachtzahlungen i. H. v. 298 T€ sowie den Ertragen aus der
Auflésung der Baukosten- und Ertragszuschiisse i. H. v. 58 T€. Aufgrund der angesetzten
MaRnahmenpauschalen steigen die Pachtzahlungen in den Jahren 2020-2022 an. In den
Folgejahren werden geringere Pauschalen fir die Investitionen angesetzt, weshalb die
Pachtzahlungen abnehmen. Der Planansatz fir die Auflésung der passivierten Baukosten-
und Ertragszuschiisse setzt sich aus der Auflésung von bestehenden sowie zukunftigen
Zuschiissen zusammen, wobei durch die Kumulation der Zuschiisse durch Neuinvestitionen
von einem ansteigenden Wertansatz ausgegangen wird. Im Jahr 2020 wird mit einem
Riuckgang der Auflésung der passivierten Baukosten- und Ertragszuschiisse gerechnet, da
der Auflésungszeitraum einiger Altbestédnde ablauft. Im weiteren Planungshorizont bewegen
sich die passivierten Baukosten- und Ertragszuschiisse auf diesem niedrigen Niveau.

Analog der sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Stromnetz, wurden die

Einzelpositionen fir das Gasnetz angesetzt. Diese enthalten anteilig dieselben
Aufwandspositionen wie unter 3.7 Erfolgsplan Gesamt aufgefiihrt.
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Die Abschreibungen auf Sachanlagen sind im Jahr 2020 mit einem Wertansatz von 207 T€
geplant. Diese kumulierte Position ergibt sich aus den Abschreibungen auf die
Bestandsanlagen sowie auf die Neuanlagen. Durch die angesetzten MalRnahmenpauschalen
ist mit steigenden Abschreibungen innerhalb des Planungszeitraums zu rechnen.

Die Aufwandsposition der Zinsen und &hnlichen Aufwendungen ergibt sich aus dem
Darlehen zum Kauf des Gasnetzes, dem Darlehen zur Refinanzierung von Investitionen in
das Gasnetz sowie den eingeplanten Darlehen zum Ausgleich des entstehenden
Liquiditatsbedarfs.

Der Erfolgsplan der Sparte Gas weist fir das Planjahr 2020 einen Jahresiiberschuss in

Héhe von 84 T€ aus, welcher den Gesellschaftern entsprechend ihrer Beteiligungsquote
zusteht.
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4.1 Kennzahlen Gesamt

Auf Ebene der gesamten Gesellschaft wurden folgende handelsrechtliche Kennzahlen

ermittelt:

Gesamt Hochrechnung
Kennzahlen (handelsrechtlich) . . = s 2019
EK-Rendite v.St. in % 5,0%
Abschreibungsquote in % -5,5%
Investitionsquote in % 6,3%
Reinvestitionsquote in % 115,6%
Verwaltungsintensitat in % -1,5%

handelsrechtliche Eigenkapitalquote 43,3%

Die Kennzahlen ermitteln sich dabei wie folgt:

Planungszeitraum

2020 2021 2022 2023
4,3% 4.8% 5.2% 4,9%
-5,6% -5.6% -5.8% -6,0%
7.1% 10,2% 8,7% 6,1%
126,6% 180,7% 150.5% 102,9%

-1,5% -1.5% -1.5% -1.5%
42,6% 40,8% 39,7% 39,6%

EK-Rendite v. St. (nicht bereinigt) = EBT / Eigenkapital
Abschreibungsquote = Abschreibungen (HGB) / Sachanlagevermégen
Investitionsquote = Neuinvestitionen / Sachanlagevermégen

Reinvestitionsquote = Neuinvestitionen / Abschreibungen (HGB)

2024

5,2%
£,2%

5,4%
87,8%
-1,5%
40,0%

- Verwaltungsintensitat = (Material-, Personal, sonstiger betrieblicher Aufwand) / EK
< Angabe in %-Punkte, diese sind direkt EK-Renditen-wirksam.

- EK-Quote = Eigenkapital / Gesamtkapital

Die EK-Rendite bewegt sich innerhalb des Planungszeitraums zwischen 4,3 % und 5,2 %.

Die Verwaltungsintensitdt betragt innerhalb des Planungszeitraums konstant 1,5 % und ist
somit zufriedenstellend. Trotz gutem Niveau wird das Optimierungspotential zur Reduktion
dieser Aufwendungen innerhalb des Planungszeitraums gepriift.

Die handelsrechtliche Eigenkapitalquote bewegt sich nahezu durchgéngig im Bereich von
40 %. Hinzuweisen ist hierbei, dass es sich bei dieser Kennzahl um die handelsrechtliche
EK-Quote handelt. Im Rahmen der Pachtberechnung wird die kalkulatorische EK-Quote

angewandt.
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4.2 Kennzahlen Strom

Die Eigenkapitalrendite betragt im Planjahr 2020 4,1 %. Das hohe Investitionsvolumen der
Sparte Strom bewirkt in den Folgejahren einen Anstieg der Eigenkapitalrendite bis auf 6,2
%.

Aufgrund der hohen geplanten Investitionen liegt die Investitionsquote im gesamten
Planungshorizont Uiber der Abschreibungsquote und bewegt sich zwischen 6,6 % und
12,9 %.

Zusétzlich zu den handelsrechtlichen Kennzahlen werden auf Spartenebene weitere
regulatorische Kennzahlen aufgefilhrt, welche vorrangig fur die Ermittlung der
Pachtzahlungen von Bedeutung sind.

Die kalkulatorische EK-Quote wird anhand des vertraglichen Pachtberechnungsschemas
ermittelt. Der regulatorisch optimale Wert liegt hierfiir bei 40 %. Die kalkulatorische EK-Quote
der Sparte Strom ist stets gréRer als 40 %. Das Uberschiissige Eigenkapita! >40 % wird
hierbei mit 2,72 % (3. Regulierungsperiode) verzinst.

Die Unterscheidung in Alt- und Neuanlagen gibt Auskunft iiber das Alter des Netzes und ist
ebenfalls zentraler Parameter bei der Ermittlung der Pachthdhe. Altanlagen sind klassifiziert
als Anlagen, welche vor 2006 aktiviert wurden. Als Neuanlagen gelten Anlagen mit einem
Aktivierungsdatum ab 2006. Altanlagen werden bei der Ermittlung kalkulatorischen
Eigenkapitalverzinsung der 3. Regulierungsperiode mit 5,12 % verzinst, Neuanlagen mit 6,91
%.

Strom Hochrechnung Planungszeitraum

Kennzahlen (handelsrechtlich) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
EK-Rendite v.St. (nicht bereinigt) in % 3,7% 4,1% 5,0% 5,4% 5,5% 6,2%
Abschreibungsquote in % -6,0% -6,0% -5,9% -6,1% -6,3% -6,5%
Investitionsquote in % 6,2% 9,4% 12,9% 9,3% 6,6% 6,6%
Reinwestitionsquote in % 104,4%  166,4% 216,3%  153,6% 104,6%  101,8%
Verwaltungsintensitét in % 1,6% 1,7% 1,8% 1,8% 1,8% 1,9%
handelsrechtliche Eigenkapitalquote 41,3% 41,0% 38,6% 36,5% 36,5% 38,1%
regulatorische Kennzahlen 2019 2020 2021 2022 2023 2024
kalkulatorische Eigenkapitalquote 45,1% 47,1% 47,6% 45,1% 44,1% 45,6%
Anteil Altanlagen 50,7% 45,4% 39,1% 34,6% 31,4% 28,3%
Anteil Neuanlagen 49,3% 54,6% 60,9% 65,4% 68,6% 71,7%
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4.3 Kennzahlen Gas

Die Eigenkapitalrendite der Sparte Gas bewegt sich im Planungszeitraum zwischen 4,6 %
im Jahr 2020 und 4,9 % im Jahr 2022. Ein Einflussfaktor fur das Absinken der
Eigenkapitalrendite im Jahr 2020 im Vergleich zur Vorschau 2019 ist der Wegfall der
Auflésung von Ertragszuschiissen, da der Auflosungszeitraum einiger Altbestande abl&uft. In
den Jahren 2023-2024 sinkt die EK-Quote aufgrund geringeren geplanten Investitionen auf
4,0 %.

Die Investitionsquote der Sparte Gas liegt in den Jahren 2021-2022 stets Uber der
Abschreibungsquote, was sich in einer Reinvestitionsquote >100 % widerspiegelt.

Die kalkulatorische EK-Quote liegt deutlich Uber 40 %, wobei der Ubersteigende Anteil in
der 3. Regulierungsperiode mit 3,03 % verzinst wird.

Durch die geplanten Investitionen der Sparte Gas steigt der Anteil der Neuanlagen von 26,7
% in 2020 bis auf 41,6 % in 2024. Neuanlagen werden mit einem héheren Zinssatz (siehe
Sparte Strom) verzinst, was in einer steigenden EK-Verzinsung und damit in h&heren
Pachtzahlungen resultiert. Altanlagen werden, analog der Sparte Strom, geringer verzinst.

Gas Hochrechnung Planungszeltraum

Kennzahlen (handelsrechtlich) 2018 2020 2021 2022 2023 2024
EK-Rendite v.St. (nicht berelnigt) In % 6,5% 4,6% 4,8% 4,9% 4,1% 4,0%
Abschreibungsquote in % 4,7% -5,0% -5,1% -5,2% -5,4% -5,7%
Investitionsquote in % 6,5% 3.4% 5,6% 7.5% 5,4% 3,3%
Reinwestitionsquote in % 137,9% 67.6% 107,8% 143,9% 99,3% £8,9%
Verwaltungsintensitat in % 1,3% 1,2% 1,2% 1,2% 1,1% 1.1%
handelsrechtliche Eigenkapitalquote 46,5% 45,1% 44,8% 45,6% 45,1% 43,4%
regulatorische Kennzahlen 2019 2020 2021 2022 2023 2024
kalkulatorische Eigenkapitalquote 47,0% 486,3% 46,6% 47,9% 48,1% 47,2%
Anteil Altanlagen 75,9% 73,3% 69,4% 64,4% 60,8% 68,4%
Anteil Neuanlagen 24,1% 26,7% 30,6% 35,6% 39,2% 41,6%
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5 Cash-Flow-Rechnung
5.1 Cash-Flow-Rechnung Gesamt
‘Gesamt Hochrechnung Planungszeitraum
‘Cash Flow Rechnung r 2019 2020 2021 2022 2023 2024
. Operating Cash Flow 366 188 182 192 177 169
Jahresiberschuss 204 179 200 213 201 213
+/- Finanzinerschuss (-bedarf} aufgrund Erhdhung (Verringerung) Ertragszuschisse 169 15 -11 -14 -17 -37
+!- FinanzCberschuss (-bedarf) aufgrund Verringerung (Erhshung) aktiv. Working Capital
+!/- Finanzlberschuss (-bedarf) aufgrund Erhhung (Verringerung) passiv. Working Capital -7 -7 -7 7 -7 -7
+{- Rlckstellungen -1
investing Cash Flow -93 -164 -5624 -345 -20 89
+ Abschreitungen 593 618 649 684 710 729
- Investitionen 686 -782 -1.174 -1.029 -730 -640
Firancing Cash Flow -270 217 -191 212 -225 -213
+i- Erhohung/Vemingerung Kapitalricklage
- Dividende -258 -204 -179 -200 213 -201
+/- Finanztiberschult (-bedarf) aufgrund Erhdhung (Verringerung) Altschulden -13 -13 -13 =13 -13 13
Finanzbedarfi-liberschuss 4 -194 -533 -365 -68 45
Finanzierungssaldo (aktives/passives Verrechnungskonto) 01.01 32 36 -158 691 -1.056 -1.124
Finanzierungssaldo (aktives/passives Verrechnungskonto) 31 12, 36 -158 ~891 -1 056 -1124 -1.079

Die Liquiditat in den jeweiligen Sparten ist in nachfolgenden Tabellen detailliert dargestelit.
Auf Ebene der Gesellschaft entsteht innerhalb des gesamten Planungszeitraums ein
Finanzierungsbedarf, welcher durch entsprechende KapitalmaBnahmen zu decken ist.
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5.2 Cash-Flow-Rechnung Strom
Strom Hochrechnung Planungszeitraum
Cash Fiow Rechnung 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Operating Cash Flow 212 78 73 79 78 76
Jahresiiberschuss 86 95 115 124 125 141
+/- Finanzilberschuss (-bedarf) aufgrund Erhdhung (Vemingerung) Ertra 133 -1 -36 -38 -40 -59
+/- Finanzdberschuss (-bedarf) aufgrund Vemingerung (Erhdhung) aktiv.
+/- Finanziiberschuss (-bedarf) aufgrund Erhdhung (Vemringerung) passi -7 -7 -7 7 -7 -7
+/- Riickstellungen
Investing Cash Fiow : -17 -232 -507 -248 -22 -9
+ Abschrelbungen 394 410 436 461 478 491
- Investitionen 411 642 -944 -709 -500 -500
Financing Cash Flow -176 -40 -99 -197 -124 22
+/- Erhéhung/Verringerung Kapitalricklage -34 55 6 -72 9 112
- Dividende -132 86 -95 -115 -124 125
+/- FinanziberschuB (-bedarf) aufgrund Erhdhung (Vemingerung) Altsck 9 -9 -9 -9 -9 -9
Finanzbedarf/-iiberschuss 20 -194 =533 -365 -68 45
Finanzierungssaldo (aktives/passives Vemrechnungskonto) 01.01. 16 36 -158 691 -1.056 -1.124
Finanzierungsaldo (aktives/passives Verrechnungskonto) 31.12. 36 -158 691 -1.056 -1.124 -1.079

Der Finanzierungsbedarf auf Ebene des Gesamtunternehmens resultiert vorrangig aus der
Sparte Strom. Im gesamten Planungshorizont wird ein negativer Investing Cash Flow,
aufgrund des hohen Investitionsvolumens, sowie ein negativer Financing Cash Flow,
aufgrund der Ausschittung des jeweiligen Jahresergebnisses sowie der Darlehenstilgung
ausgewiesen. Der Cash Flow des operativen Geschéfts reicht nicht aus, um diesen

Finanzierungsbedarf volisténdig zu decken.

Aufgrund der hohen Investitionen in den Jahren 2020-2021 steigt der Finanzierungsbedarf in
diesen Jahren an. In den Folgejahren vermindert sich der Finanzierungsbedarf aufgrund
verminderter Investitionen, wobei der negative Cash Flow der Finanzierungsaktivitdten stets

zu decken ist.
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5.3 Cash-Flow-Rechnung Gas
Gas Hochrechnung Planungszeitraum
Cash Flow Rechnung 2019 2020 2021 2022 2023 2024
QOperating Cash Flow 154 109 110 113 99 94
Jahresiiberschuss 118 84 84 89 76 72
+/- Finanziberschuss (-bedarf) aufgrund Erhdhung (Vermingerung) Ertra; 36 26 25 24 23 21
+/- Finanziberschuss (-bedarf) aufgrund Vemringerung (Erhdhung) aktiv.
+/- Finanzilberschuss {-bedarf) aufgrund Erhéhung (Veringerung) passi
+/- Ruickstellungen
Investing Cash Flow -76 67 -17 -08 2 98
+ Abschreibungen 199 207 213 222 232 238
- Investitionen -275 -140 -230 -320 -230 -140
Financing Cash Flow 95 -176 -93 -15 =101 -191
+/- Erhéhung/Veningerung Kapitalriicklage 34 55 -6 72 -9 -112
- Dividende -125 -118 -84 -84 -89 -76
+/- Finanzuberschuss (-bedarf) aufgrund Erhéhung (Veringerung) Altsc -3 -3 -3 -3 -3 -3
Finanzbedarf/-liberschuss -16 0 0 0 0 0
Finanzierungssaldo (aktives/passives Verrechnungskonto) 01.01. 16 0 0 0 0 0
Finanzierungsaldo (aktives/passives Verrechnungskonto) 31.12. 0 0 0 0 0 0

In der Sparte Gas entsteht kein Finanzierungsbedarf, da der Operating sowie der Investing
Cash Flow vollumfanglich zur Deckung des entstehenden Finanzierungsbedarfs aus der
Tilgung sowie der Gewinnausschuttung ausreichen.
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6 Investitionsplan

Im Planjahr 2020 sind Investitionen fir Strom und Gas gesamthaft i. H. v. 782 T€ geplant,
welche im Folgenden detailliert je Sparte aufgelistet sind. Fir die Prognose des
voraussichtlichen Investitionsvolumens des Wirtschaftsjahres 2019 wurde eine
Hochrechnung der laufenden und abgeschlossenen InvestitionsmalRnahmen angesetzt.

6.1 Sparte Strom

Im Planjahr 2020 wird im Stromnetz eine Investitionssumme i. H. v. 642 T€ als Planansatz
gewdhlt. Dieser Planansatz enthélt pauschale Ansétze auf Basis von Erfahrungs- und
Vergangenheitswerten sowie konkrete Einzelmafnahmen. Hiervon enffallen 63 T€ auf
pauschaliete Hausanschliisse. Dieser Position stehen geplante Erlése i. H. v. 63 T€
gegenilber, welche sich auf der Passivseite der Bilanz niederschlagen. Alle geplanten
MaRBnahmen wurden im Vorfeld mit den technischen Verantwortlichen sowie der
Geschaftsfuhrung der Gemeindewerke Bodanriick GmbH & Co. KG abgestimmt.

Planung
2020
Planansatz
Projekt PSP-B PSP-Bezeich 2 Pachtne Erldsracktiuss
Ludwigshafen Wiesan-, Tal- str. Sanlerung 38.000 0
MSPK Er 0 20.000]
NSPK Erneuerungsstrategie 18.000
|Reichenais Ersatz UST. Mittelzelter Str. 50.000 0|
USTEr g 50.0003
Bodman Ersatz UST Wellargarten 40.000 0
Lieferengpaas der UST. UST Er 0 gl 29.000§
NSPK Erneusrungestrategie 6.000]
MSPK Erneuerungsetrategie 5.000]
Im:w Eraatz UST Bahinbof = ] 40.000 |
Baufortschritt B33 MSPK Ernsuerungastrategle 5.000]
NSPK Erneusrungsstrategie 6.000]
UST Ernsuerung gl 29.000
Allensbach Brozalatgel¥nd - 18.000 [
ist vom Kunden NSPK Neubau durch Lastzuw! Jlocke/ NBG 18.000}
Allansbach NBG-Hbfler-Areal [| 41.000 [
in2019 wird 2020 ausgefilhrt NSPK Neubau durch Lastzuwachs/ BaulOcke/NBG 41.000
Bodman Verkabelung Kaisarg 8e (g } 50.000 0
Puffer fir | Cile in 2020/2021 NSPK Erneuerung
NSPK Er B el 50.0001
Hodman el_Ermmusrung UST Grethaus i : 40.000 §|
in 2019 begonnen, wird 2020 ausgefthrt UST Erneuerungsstrategie 40.
R w Neubau UST Am Woll ger Ried, GG GBI dern. 94.000 0
UST Newthau durch L 29.000
MSPK Neubau durch L Baull Ring: im GG@dern 30.000
NSPK Neubau durch Lastzuwachs/Baulcke/ NBG 35.000.
le hallarte Hausa ol 63.000 63.000
NSPK paL te | ilsse 60.000 60.
NSPF p ierte | lsse 3.0004 3.
MaBnahmenpauschile 3 3 168.000 0
MSPK Neubau durch L icke/NEG
MSPK Erncusrungsstrategie | 58.000;
INSPK Neubau durch Lastzuwachs/Baul Ucke/NBG 12.000,
NSPK Erneuerungsstrategie 58.000
UST Erneusrungsstrategie 40.000
[Pauschale Strom
{Gesamt 642.000 63.000
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6.2 Sparte Gas
Planung
2020
Planansatz
Projekt PSP-Bezeichnung PSP- Bezeichnung 2 Pachtnetz |Eriosriickfluss
pauschalierte Hausanschliisse 105.000 84.000
pauschalierte Hausanschl lisse AGM 105.000 84.000
pauschalierte Hausansch!isse AG 0 0
MaRnahmenpauschale 35.000 0
MD- Netz Neubau VGM durch Lastzuwachs/ Baul ticke/ NBG 20.000
MD- Netz Anderung im Interesse Dritter VGM mit Neuanschluss 15.000
Zi hitechnik 0 0
Zahlerheschaffung 0 0
|Gesamt 140.000 84.000

In der Sparte Gas sind Investitionen i. H. v. 140 T€ geplant, wobei 105 T€ hiervon auf
pauschalierte Hausanschllisse entfallen. Dieser Position stehen geplante Erlése i. H. v. 84
T€ gegeniiber, welche sich auf der Passivseite der Bilanz niederschlagen.

Die Prognose der Netzerweiterungen, Erneuerungen sowie der Anderungen im Interesse
Dritter i. H. v. 35 T€ basiert auf Vergangenheits- und Prognosewerten. Konkrete
EinzelmafRnahmen oder ErschlieBungen sind derzeit fir das Planjahr 2020 nicht bekannt.

23



i

HE s
WERKE

BODANRUCK

7 Darlehensiibersicht
7.1 Sparte Strom

1) Darlehen zum Kauf des Stromnetzes
Pramissen:

- Darlehenshéhe: 2.187.002,62 €

- Zinssatz: 1,85 %

- Festdariehen

- Laufzeit: 7 Jahre

- Zinsbindung: bis zum 30.12.2025
Darlehen Strom Hochrechnung Planungszeitraum

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Darlehenshéhe 31 12. 2.187 2.187 2.187 2.187 2,187 2.187
Tigung
ans -40 -40 -40 -40 -40 -40

2) Darlehen zur Refinanzierung von Investitionen in das Stromnetz
Pramissen:

- Darlehenshoéhe: 185.000 €

- Zinssatz: 1,75%

- Tilgung 5%

- Laufzeit 20 Jahre

- Zinsbindung: bis zum 30.12.2026
Darlehen Strom Hochrechnung Planungszeitraum

2019 2020 2021 2022 2023 2024

| Darlehenshohe 31 12 157 148 139 129 120 111
AiTlIgung -9 9 9 -9 9
Zins 3 3 3 2 2 2

3) Weitere Darlehen

Da die Innenfinanzierungskraft der Gesellschaft in der Sparte Strom nicht ausreicht, wurden
fur den ermittelten Finanzierungsbedarf Darlehen mit einem pauschalen Zinssatz von 1,0 %

angesetzt.
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7.2 Sparte Gas

1) Darlehen zum Kauf des Gasnetzes
Pramissen:

- Darlehenshdhe: 1.466.652,09 €

- Zinssatz: 1,85%

- Festdarlehen

- Laufzeit: 7 Jahre

- Zinsbindung: bis zum 30.12.2025
Darlehen Gas Hochrechnung Planungszeitraum

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Darlehenshéhe 31.12 1.467 1.467 1.467 1.467 1.467 1,467
Tilgung
Zins 27 =27 -27 27 =27 =27

2) Darlehen zur Refinanzierung von Investitionen in das Gasnetz
Pramissen:

- Darlehenshéhe: 65.000 €

- Zinssatz: 1,75%

- Tilgung 5%

- Laufzeit 20 Jahre

- Zinsbindung: bis zum 30.12.2026
Dariehen Gas Hochrechnung Planungszeitraum

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Darlehenshéhe 31 12 55 52 49 45 42 39
Tilgung -3 -3 -3 -3 -3 -3
Zins 4 -1 = -1 4 -1
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8 Stellenplan

Die Gesellschaft hat kein eigenes Personal. Die Leistungen der Geschéftsfihrer werden
Uber Dienstleistungs- und Anstellungsvertrdge bei den Gemeindewerken Bodanrick
Verwaltungs-GmbH erbracht.
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1 Erfolgsplan

Ergebnisplanung

Verwaltung 2019 2020 2021 2022 2023 2024
HGB; in T€ Vorschau  Plan Plan Plan Plan Plan
Umsatzerldse 0; 0 0 0 0 0
tige betriebliche Ertrige 17!I 17 17 17 17 17
Materialaufwand 0: 0 0 0 0 0
Personalaufwand -75 -7 -7 -7 -7 -7
sonstige betriebliche Aufwendung -B -9 -9 -9 -9 -9
\Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) 1b 1 1 1 1 1
Ertréige aus Aufissung von BKZ 0?‘ 0 0 0 0 0
Abschreibungen O'i 0 0 0 (] 0
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 1; 1 1 1 1 1
Zinsergebnis Oi 0 0 0 0 0
iErgebnis vor Steuemn, Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstiitigkeit (EBT) ‘I:; 1 1 1 1 1
|Steuern [] 0 0 0 0 0
Jahresiberachuss 1 1 1 1 1 1

Der Erfolgsplan der Gesellschaft ergibt sich im Wesentlichen aus den Aufwendungen
und Ertrédgen der Positionen sonstige betriebliche Ertrdge und sonstige betriebliche
Aufwendungen sowie dem Personalaufwand.

Die Position der sonstigen betrieblichen Ertrdge setzt sich aus der
Haftungsvergiitung i. H. v. 1.250 €, der Erstattung des Aufwands fiir die
Geschéftsfihrung sowie der Aufwandserstattung weiterer Kosten (unter anderem
Steuerberater und Wirtschaftspriifer) durch die Gemeindewerke Bodanriick GmbH &
Co. KG zusammen. Insgesamt belaufen sich die sonstigen betrieblichen Ertrdge auf
17.000 €.

Unter der Position der sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden die
Aufwendungen fir die Dienstleistungen der technischen Geschéftsfithrung i. H. v.
5.450 € sowie die Aufwendungen u. a. fiir Priifungs- und Beratungskosten summiert.

Die Aufwendungen fiir die kaufmdnnische Geschéftsfilhrung sind aufgrund des
Anstellungsvertrags im Rahmen einer geringfiigigen Beschéftigung in der Position
des Personalaufwands eingeplant.

Der Erfolgsplan sieht unter Beachtung aller Ertrdge und Aufwendungen insgesamt
ein Ergebnis von 1.250 T€ vor.
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2 Cash-Flow-Rechnung und Liquiditatsbetrachtung

Finanzplanung (Cash-Flow-Rechnung) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Verwaltung Vorschau Plan Pian Plan Plan Plan
Operating Cash Flow 1 1 1 1 1 1
Jahresiiberschuss 1 1 1 1 1 1
+/- FinanzUberschu® (-bedarf) aufgrund Verringerung (Erhéhung) Ertragszuschilsse 0 0 0 0 0 0
+/- Finanztberschu® (-bedarf) aufgrund Verringerung (Erhdhung) aktiv. Working Capital Q 0 0 c 0 0
+{- Finanztberschul (-bedarf) aufgrund Erhdhung (Verringerung) passiv. Working Capital 0 0 0 0 0 0
+/- Riickstellungen 0 Q [} 0 0 0
Investing Cash Flow 0 0 0 0 0 0
+ Abschreibungen 0 Q 0 0 ¢ 0
- Investitionen 0 ¢ 0 0 0 0
Financing Cash Flow 0 0 0 0 0 0
- Dividende 0 0 0 a 0 0
+/- FinanziiberschuR (-bedarf} aufgrund Erhéhung (Verringerung) Altschulden 0 c c Q o} 0
= Finanzbedarf/-uberschuss 1 1 1 1 1 1

Aus der Cash-Flow-Rechnung wird fur das Jahr 2019 und die Folgejahre ein
Finanziiberschuss i. H. v. 1.250 € erwartet. Die Aufnahme von Darlehen zur Deckung
eines Finanzbedarfs ist daher nicht erforderlich.
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3 Stellenplan

Die Gemeindewerke Bodanriick Verwaltungs-GmbH verfiigt zum aktuellen Zeitpunkt
tiber eine geringfiigig beschatftigte Mitarbeiterin. Dabei handelt es sich um die
kaufméannische Geschaftsfiihrerin, welche im Rahmen einer geringfiigigen
Beschaftigung ihre Tatigkeit erbringt. Die Leistungen des technischen
Geschiftsfihrers werden im Rahmen eines Dienstleistungsvertrags mit der EnBW
erbracht.



